Communiqué de presse

BOURBON

Building together a sea of trust

Marseille, le 7 février 2019
BOURBON Chiffre d’affaires annuel et du 4™ trimestre 2018
Une année 2018 marquée par la stabilisation de I'activité depuis 3 trimestres et un

chiffre d’affaires ajusté 2018 de 690 M€ encore impacté par la crise (chiffre d’affaires
consolidé de 633,9 M€)

A Le chiffre d’affaires ajusté 2018 s’affiche en repli de 20 % par rapport a 2017, impacté par le renouvellement
de contrats long terme a prix marché.

A Avec un chiffre d’affaires ajusté au 4™ trimestre de 175,9 M€, I'activité se stabilise depuis 3 trimestres

consécutifs, notamment celle de Bourbon Marine & Logistics et Bourbon Mobility.

A SiBourbon Subsea Services reste durement impacté en 2018 par les conditions de marché, avec un chiffre
d’affaires en recul de prés de 40 %, son activité est en progression continue depuis 3 trimestres.

Trimestre Année
En millions d’euros, sauf mention contraire T42018 | T3 2018 V(Zl,;l;;"l;n T4 2017 2018 2017 2\/00723518:7
Performances financiéres
Chiffre d'affaires ajusté® 175,9 173,5 +1,3 % 196,9 689,5 860,6 -19,9 %
(variation & taux de change constants) -0,2 % -13,0 %
Bourbon Marine & Logistics 88,0 87,0 +1,2 % 100,2 357,.3 411,1 -13,1%
Bourbon Mobility 46,1 46,3 -0,5 % 51,0 187,7 216,3 -13,2 %
Bourbon Subsea Services 38,2 37,9 +0,8 % 43,6 133,6 220,1 -39,3%
Autres 3,6 2,3 +53,9 % 2,1 10,9 13,1 -16,7 %
Impact IFRS 11 *** (13,7) (13,4) (15,3) (55,6) (67,0)
Chiffre d’affaires consolidé 162,2 160,2 +1,3% 181,6 633,9 793,6 -20,1%
Indicateurs opérationnels
Nombre de navires (ETP)* 491,9 498,5 -1,.3% 509,9 500,1 51,5 -2,2%
Taux d’utilisation moyen (%) 51,7 51,6 -0,1pt 53,7 52,2 53,7 -1,5pts
Tarifs journaliers moyens ($/j) 7 989 7854 +1,7 % 8 299 7 942 8725 -9,0 %

*ETP: Equivalent temps plein.

« Signe d’amélioration du marché, nous constatons une reprise du nombre d’appels d’offres qui se traduit
par une stabilisation de notre chiffre d’affaires sur les 3 derniers trimestres. Mais la reprise du marché est
lente. Nous devons donc plus que jamais accélérer notre transformation pour apporter a nos clients plus
de services a valeur ajoutée », déclare Gaél Bodénés, Directeur Général de BOURBON Corporation.

(a) Données ajustées : L'information financiére ajustée est présentée par Activité et par Segment sur la base du systéme de reporting interne et de
I'information segmentée interne utilisée par le principal décideur opérationnel pour piloter et mesurer la performance de BOURBON (IFRS 8). Le reporting
interne (et donc I'information financiére ajustée) enregistre les performances des co-entreprises opérationnelles sur lesquelles le groupe exerce un
contrdle conjoint selon la méthode de l'intégration globale. Par ailleurs, le reporting interne (et donc I'information financiére ajustée) ne tient pas compte
de la norme IAS 29 (Information financiére dans les économies hyper inflationnistes), applicable pour la premiére fois en 2017 (rétroactivement au ler
janvier) a une co-entreprise opérationnelle située en Angola.
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BOURBON MARINE & LOGISTICS

Trimestre Année
- , . . Variation Variation
En millions d’euros, sauf mention contraire T4 2018 | T32018 T4/T3 T4 2017 2018 2017 2018/2017
Performances financiéres
Chiffre d'affaires ajusté® 88,0 87,0 +1,2 % 100,2 357,3 411,1 -13,1%
Navire Offshore profond 53,0 52,4 +1,1 % 60,0 217,7 256,9 -15,3 %
Navire Offshore continental 35,0 34,6 +1,2 % 40,2 139,6 154,2 -9,5%
Indicateurs opérationnels
Nombre de navires (ETP)* 212,0 213,1 -0,5 % 218,9 214,5 220,5 -2,7 %
Taux d'utilisation moyen (%) 50,5 51,0 -0,5pt 51,9 51,4 49,0 +2,4 pts
Navire Offshore profond 61,0 60,4 +0,6 pt 61,3 62,4 62,2 +0,2 pt
Navire Offshore continental 43,2 44,4 -1,2 pt 45,6 44,0 40,8 +3,2 pts
Tarifs journaliers moyens ($/j) 10177 10128 +0,5% | 10802 10 378 11542 -10,1 %
Navire Offshore profond 12 701 12705 ns 13660 12895 14 389 -10,4 %
Navire Offshore continental 7 694 7 709 -0,2 % 8220 7939 8 669 -8,4 %

*ETP: Equivalent temps plein.

Témoin de la stabilisation du marché, le chiffre d’affaires ajusté de Bourbon Marine & Logistics au 4%me
trimestre 2018 est en trés légére hausse a 88 M€ (+1,2 % par rapport au 3*™ trimestre 2018).

Sur I'année, I'activité se stabilise avec un taux d’utilisation moyen qui se maintient au-dessus des 50 %,

en progression de 2,4 points par rapport a 2017 et un taux d’utilisation de la flotte en opération de 87,1 %
(par rapport a 87,4 % en 2017). Les tarifs se stabilisent aussi tant en Offshore profond qu’en Offshore
continental, la baisse de 10 % s’expliquant principalement par des renouvellements d’anciens contrats

long-terme aux tarifs de marché actuels. Au global, le chiffre d’affaires ajusté est en baisse de 13 % par

rapport a 2017 (-4,1 % a taux constant).

L’activité a été dynamique en région Méditerranée/Moyen-Orient, portée notamment par de nouveaux

contrats en Egypte.
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BOURBON MOBILITY
Trimestre Année

En millions d’euros, sauf mention contraire T4 2018 | T32018 V?If;;;’;n T4 2017 2018 2017 2\/06172;;;(;;77
Performances financiéres

Chiffre d'affaires ajusté® 46,1 46,3 -0,5 % 51,0 187,7 216,3 -13,2 %
Indicateurs opérationnels

Nombre de navires (ETP)* 259,9 265,4 -2,1% 269,0 265,3 269,0 -1,4 %
Taux d’utilisation moyen (%) 52,5 51,8 +0,7 pt 55,0 53,1 56,9 -3,8pts
Tarifs journaliers moyens ($/j) 4239 4285 -1,1% 4422 4308 4418 -25%

*ETP : Equivalent temps plein.

Le chiffre d’affaires ajusté du 4éme trimestre 2018 s’équilibre (-0,5 % par rapport au troisieme trimestre
2018), reflet d’une légere hausse des taux d’utilisation (+1,5 %) alors que les tarifs journaliers peinent a se

raffermir (-465$/j).

Sur I'année, le chiffre d’affaires ajusté est en baisse de 13,2 % par rapport a 2017 dont -5 pts liés aux effets
de change. L’activité a été impactée par une réactivation de Surfers plus lente que prévu et une activité
de maintenance et réparation supérieure a I'année précédente (notamment des gros navires de transport

longue distance, de type « crewliner »).

BOURBON SUBSEA SERVICES

Trimestre Année

En millions d'euros, sauf mention contraire T42018 | 732018 | V7 z’;%’;“ T42017 | 2018 2017 2‘/(;’72%’81”7
Performances financiéres

Chiffre d'affaires ajusté® 38,2 37,9 +0,8 % 43,6 133,6 220,1 -39,3%
Indicateurs opérationnels

Nombre de navires (ETP)* 20,0 20,0 - 22,0 20,3 22,0 -7,7 %
Taux d'utilisation moyen (%) 54,9 54,3 +0,6 pt 56,7 48,5 60,7 -12,2 pts
Tarifs journaliers moyens ($/)) 33207 30 321 +9,5% 31425 32592 35328 -7,7 %

*ETP : Equivalent temps plein.

Le 4% trimestre 2018 est marqué par une stabilité du chiffre d’affaires ajusté (+0,8 %) par rapport au
trimestre précédent, avec un taux d’utilisation en trés légére hausse (+0,6 pt), signe d’un regain d’activité

de maintenance de plateformes au Nigéria et des prix qui se stabilisent mais restent sous pression.
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Au global, aprés un fort recul du chiffre d’affaires ajusté au 1 trimestre 2018, Bourbon Subsea Services
affiche une activité en croissance tous les trimestres. Le chiffre d’affaires ajusté accuse malgré tout une
baisse de prés de 40 % sur I'année. La faiblesse du taux d’utilisation combinée a des tarifs en baisse de
plus de 7 % et a la vente d’un navire IMR en 2018 n’a pu en effet é&tre compensée par les projets clés en

main qui représentent 6 % du chiffre d’affaires aujourd’hui.

AUTRES
Trimestre Année
En millions d’euros, sauf mention contraire T42018 | T32018 V?,ZI%;O” T4 2017 2018 2017 2\3,12,;518;
Performances financiéres
Chiffre d'affaires ajusté® 3,6 2,3 +53,9 % 2,1 10,9 13,1 -16,7 %

Les activités « Autres » sont celles qui ne s’intégrent pas dans les segments Marine & Logistics, Mobility
ou Subsea Services. Elles correspondent pour la plupart aux résultats de diverses activités de ship

management.

PERSPECTIVES

Nos clients pétroliers ont retrouvé des marges de manceuvre mais restent vigilants dans leurs
investissements avec un prix du baril volatile, descendu en dessous de la barre des 60 $ en fin d'année
2018. Orientés a la hausse, ces investissements semblent faire I'objet d’'un basculement en 2019 en faveur

de I'Offshore par rapport aux projets onshore, en particulier I'huile et le gaz de schiste américains.

Les clients continuent de se concentrer aujourd’hui sur les projets courts a retour sur investissement

rapide, mais 2019 devrait voir le retour de nombreuses campagnes d’exploration, en particulier dans les
zones Caraibes, Moyen-Orient et toujours en Afrique.
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EVENEMENTS IMPORTANTS

BOURBON a annoncé le 3 janvier 2019 avoir renouvelé le waiver général avec ses crédit bailleurs et
créanciers représentant I’essentiel de la dette du groupe, I'autorisant ainsi @ suspendre I'exigibilité de ses
loyers et de sa dette. Ce waiver lui permet de rester focalisé sur ses priorités opérationnelles tout en
poursuivant dans un cadre sécurisé la recherche de toute solution de nature a mettre sa dette en
adéquation avec ses performances. Le groupe reste confiant dans sa capacité a parvenir a une telle
solution, dans un cadre amiable.

Dans le cadre de son processus de recherche de nouveaux financements, BOURBON confirme étre toujours
en recherche active de partenaires financiers pour assurer son développement et déployer son plan
stratégique #BOURBONINMOTION. A ce stade, toutes les solutions sont envisagées et les paramétres de
ces nouveaux financements ne sont pas encore déterminés.

Une Assemblée Générale des porteurs d’obligations perpétuelles subordonnées de dernier rang a taux fixe
a variable (Undated Deeply Subordinated Fixed to Floating Rate Bonds) s’est réunie le 17 décembre 2018.
Les décisions prises sont consultables sur le site internet de Bourbon
(http://www.bourbonoffshore.com/fr/investisseurs/investisseurs-obligataires)

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Les résultats de BOURBON continueront d'étre influencés par le taux de change €/USS.

CALENDRIER FINANCIER

Publication et présentation des résultats annuels 2018
Publication de I'information financiére du 1¢" trimestre 2019
Assemblée Générale Mixte des actionnaires

Publication des résultats du 1¢" semestre 2019
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14 mars 2019
2 mai 2019
7 juin 2019

5 septembre 2019
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ANNEXES

Répartition trimestrielle du chiffre d'affaires ajusté

2018 2017
En millions d’euros
T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Bourbon Marine & Logistics 88,0 87,0 89,9 92,4 100,2 97,7 107,4 105,9
Navires Offshore profond 53,0 52,4 55,0 574 60,0 59,9 68,3 68,8
Navires Offshore continental 350 34,6 350 35,0 40,2 378 39,1 371
Bourbon Mobility 46,1 46,3 47,1 48,2 51,0 51,4 55,0 58,9
Bourbon Subsea Services 38,2 37,9 30,2 27,2 43,6 52,1 67,8 56,6
Autres 3,6 2,3 1,9 31 2,1 3,0 3,8 4.1
Total chiffre d’affaires ajusté 175,9 173,5 169,2 171,0 196,9 204,3 | 234,0 225,5
impact IFRS 11* (13,7) (13,4) (15,2) (13,3) (15,3) (11,9) (19,2) (20,6)
TOTAL CONSOLIDE 162,2 160,2 153,9 157,6 181,6 192,4 214,7 204,9
* Effets de la consolidation de co-entreprises selon la méthode de la mise en équivalence.
Evolution trimestrielle des taux d'utilisation moyens de la flotte en opération
2018 2017
En %
T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Bourbon Marine & Logistics 88,1 86,7 84,9 89,0 86,8 86,3 89,1 88,0
Navires Offshore profond 86,6 86,9 835 88,1 83,0 86,1 88,0 86,2
Navires Offshore continental 89,7 86,6 86,2 90,0 90,6 86,6 90,2 90,1
Bourbon Mobility 78,0 77,8 81,1 84,3 82,8 78,1 75,3 80,1
Bourbon Subsea Services 74,0 73,9 60,9 55,7 80,6 89,6 83,3 85,2
Taux d’utilisation moyen 81,8 81,2 81,7 84,9 84,3 81,8 80,6 83,0
Evolution trimestrielle des taux d'utilisation moyens de la flotte
2018 2017
En %
T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Bourbon Marine & Logistics 50,5 51,0 51,6 52,7 51,9 50,2 48,2 45,8
Navires Offshore profond 61,0 60,4 63,0 65,2 61,3 62,2 60,3 61,0
Navires Offshore continental 432 44,4 43,9 44,3 45,6 421 40,0 356
Bourbon Mobility 52,5 51,8 53,8 54,4 55,0 551 56,4 61,4
Bourbon Subsea Services 54,9 54,3 45,4 39,0 56,7 63,4 65,7 57,5
Taux d’utilisation moyen 51,7 51,6 52,5 53,0 53,7 53,4 53,3 54,5
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